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#ÈÁÎÇÅ!ÂÉÌÉÔÙȭÓ ÐÕÒÐÏÓÅ ÉÓ ÔÏ ÐÉÏÎÅÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÔÈÁÔ ÃÈÁÎÇÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

ÂÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ /ÕÒ ÌÏÇÏ ÉÓ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ 

ÍÁÎÄÁÌÁÓȢ ! ÍÁÎÄÁÌÁ ÉÓ Á ÃÉÒÃÕÌÁÒ ÄÅÓÉÇÎ ÔÈÁÔ ÈÏÕÓÅÓ Á ÒÉÐÐÌÅ ÅÆÆÅÃÔȟ ×ÈÉÃÈ ÔÉÅÓ 

ÉÎ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÅÆÆÅÃÔ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÔÏÕÃÈ ÌÉÖÅÓȢ "Ù ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÍÉÎÄȤÓÅÔÓ ÁÎÄ 

ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ×Å ÃÁÎ ÃÒÅÁÔÅ ÒÉÐÐÌÅÓ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÈÁÖÅ Á ÌÁÓÔÉÎÇ ÉÍÐÁÃÔȢ 

 

 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ×Å ÈÁÖÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÎÅ× ÒÉÐÐÌÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ×ÉÌÌ ÓÕÍÍÁÒÉÓÅ ÏÕÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÁÎ ÉÍÐÁÃÔȢ 
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,%44%2 &2/- 4(% #%/ 

 Ȱ#ÈÁÎÇÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÃÏÍÅ ÉÆ ×Å ×ÁÉÔ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎȟ ÏÒ ÉÆ ×Å ×ÁÉÔ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ÔÉÍÅȢ 7Å ÁÒÅ ÔÈÅ ÏÎÅÓ 

×Å΄ÖÅ ÂÅÅÎ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒȢ 7Å ÁÒÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÁÔ ×Å ÓÅÅËȢȱ  

Ʉ "ÁÒÁÃË /ÂÁÍÁ 

 

/ÎÃÅ ÙÏÕȭÖÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄȟ ÁÓ ×Å ÈÁÖÅȟ ÔÏ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅȟ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÂÅÇÉÎÓȢ )Î ÔÈÅ ÐÁÓÔ 

ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ #ÈÁÎÇÅ!ÂÉÌÉÔÙ ÔÅÁÍ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÌÉÆÅ ÂÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÍÁÎÙ 

ÐÅÏÐÌÅȢ "Ù ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ɉ×ÉÔÈ ÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓɊȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÉÎÇ 

ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÒÅÁÌ ÃÈÁÎÇÅȢ  

 

7Å ÍÁÉÎÌÙ ÓÅÒÖÅ ÆÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÐÅ 7ÉÎÅÌÁÎÄÓȟ ÁÌÌ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 

×ÈÏ ÁÒÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ×ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÐÏÖÅÒÔÙ ÁÎÄ ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ 7Å ÈÁÖÅ Ô×Ï 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ÎÁÍÅÌÙ (ÅÁÌÔÈ Ǫ !×ÁÒÅÎÅÓÓ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ Ǫ 3ËÉÌÌÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 7Å ÒÅÁÃÈÅÄ σςρ 

ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÅÉÔÈÅÒ ÖÉÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÈÏÍÅ ÖÉÓÉÔÓ ÂÙ ÏÕÒ ÐÅÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÏÒ ÓÏÃÉÁÌ 

×ÏÒËÅÒȟ ÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÇÒÏÕÐ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÆÏÒÕÍÓȢ 4ÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ×ÉÌÌ ÒÅÌÁÔÅ 

ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ ÏÎ ÏÕÒ ÏÕÔÐÕÔÓȢ 

 

2ÅÁÌ ÃÈÁÎÇÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÙÏÕÒ ÏÕÔÐÕÔÓȢ (ÅÒÅ×ÉÔÈ Á ÆÅ× 

ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȡ  

Ɇ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ !ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ 

o 4ÈÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÂÕÉÌÔ ÒÁÍÐÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ×ÁÌË×ÁÙȟ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÅÎÔÒÅ ÉÎ #ÌÏÅÔÅÓÖÉÌÌÅ 

ÁÆÔÅÒ ÐÒÏÍÐÔÉÎÇ ÂÙ ÏÕÒ ÐÅÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓȢ  

o 3ÈÏÐÒÉÔÅ ÉÎ -ÁÃÁÓÓÁÒ ÍÁÄÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÈÁÓÅ ÁÎÄ ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÎ ÁÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÂÁÓÉÓȢ   

Ɇ "ÅÔÔÅÒ (ÅÁÌÔÈ 

o )Î 'ÒÏÅÎÄÁÌȟ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÇÒÏÕÐ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ 

ÇÒÏÕÐȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÓÔÁÒÔÅÄ ÅØÅÒÃÉÓÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÁÉÒ ÇÙÍ ÁÓ ×ÅÌÌȢ /ÎÅ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÒÙ ÉÎ 

+ÁÙÁÍÁÎÄÉ ÁÌÓÏ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÓÌÅÅÐÓ ÂÅÔÔÅÒ ÓÉÎÃÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÅØÅÒÃÉÓÅ 

ÇÒÏÕÐȢ 

o 4×Ï ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎ +ÁÙÁÍÁÎÄÉ ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÏÎÅ ÅÖÅÎ ÈÁÖÉÎÇ ÍÏÖÅÄ 

ÆÒÏÍ ÕÓÉÎÇ Á ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒ ÔÏ ÕÓÉÎÇ Á ×ÁÌËÉÎÇ ÆÒÁÍÅ ÁÆÔÅÒ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÒÅÆÅÒÒÁÌȢ 

o %ÉÇÈÔ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÒÉÅÓ ÆÒÏÍ -ÁÃÁÓÓÁÒ ÁÎÄ +ÁÙÁÍÁÎÄÉ ×ÅÒÅ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÁÎÄ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙ 

ÓÅÁÔÅÄ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙ ÂÙ ÑÕÁÌÉÆÉÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÅÖÅÎÔÓ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÎÅ× ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒÓ ×ÅÒÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ 

#ÁÐÅ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȢ 
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Ɇ 'ÒÅÁÔÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 

o 4ÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎ -ÁÃÁÓÓÁÒ ÁÎÄ 'ÒÏÅÎÄÁÌ ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÆÒÅÅÌÙ ÁÎÄ 

ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ  "Ù ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅÙ ÆÅÅÌ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÎÄ 

ÆÅÅÌ ÍÏÒÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÔÏ ÇÒÏ× ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ  /ÎÅ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÒÙ 

ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÇÉÖÅÓ ÈÅÒ Á ÐÕÒÐÏÓÅȟ ÁÓ ÓÈÅ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅȢ 

Ɇ )ÍÐÒÏÖÅÄ ,ÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓ 

o /ÎÅ ÃÌÉÅÎÔ ×ÁÓ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÈÉÃÈ ÅÎÁÂÌÅÄ ÈÉÍ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÈÉÓ ÌÁÔÅ 

ÆÁÔÈÅÒȭÓ ÐÅÎÓÉÏÎ ÆÕÎÄȢ  (Å ÉÓ ÎÏ× ÆÉÎÁÎÃÉÁÌÌÙ ÍÏÒÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓȢ  

o ! ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÎÅ× 3!33! #ÁÒÅ $ÅÐÅÎÄÅÎÃÙ 'ÒÁÎÔ ÆÏÒ ÈÅÒ ÃÈÉÌÄ ÉÎ +ÁÙÁÍÁÎÄÉȟ ÁÎÄ 

ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÒÙȭÓ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 'ÒÁÎÔ ×ÁÓ ÒÅÉÎÓÔÁÔÅÄȢ 

o 4×Ï ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÒÉÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÈÏÕÓÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÔÁÙÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÁÎ 2$0 ÈÏÕÓÅȢ 

7Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÓÕÃÈ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÍÁÎÙ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÃÈÁÎÇÅ 

ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇȢ 7Å ÆÉÒÓÔ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÏÕÒ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅÎ ÐÌÁÎÎÅÄ ÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ 

ÆÉÎÁÌÌÙ ÓÔÁÒÔÅÄ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÌÉÖÅÓȣ ÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÏÎÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÔ Á ÔÉÍÅȢ /ÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȤÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ 

ÙÉÅÌÄÉÎÇ ÍÏÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔȟ ÃÕÓÔÏÍÉÓÅÄ ÁÎÄ ÌÁÓÔÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 

 

5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÏÎÅ ÕÎÐÌÁÎÎÅÄ ÁÎÄ ÐÁÉÎÆÕÌ 

ÏÎÅȢ #ÈÁÎÇÅ!ÂÉÌÉÔÙ ÈÁÄ ÔÏ ÓÁÙ Á ÆÉÎÁÌ ÆÁÒÅ×ÅÌÌ ÔÏ ÁÎ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒȢ /ÕÒ 6ÉÃÅ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎȟ -ÁÎÎÉÅ 7ÉÇÇÅÔÔȟ 

ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÁÎÄ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄÌÙ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÏÎ ρς .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπρχȢ (Å ÈÁÄ ÂÅÅÎ Á ÇÕÉÄÉÎÇ ÆÏÒÃÅ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ 

ÆÉÇÕÒÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÓÉÎÃÅ ςπρρȢ (Å ×ÁÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÁÔ Á 3ÐÅÃÉÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÏÆ 

ÔÈÁÔ ÙÅÁÒȟ ÁÆÔÅÒ ÒÅÆÕÓÉÎÇ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ɉÔÈÅÎ ËÎÏ×Î ÁÓ (ÅÌÄÅÒÂÅÒÇ !0$Ɋ ÂÅ ÄÉÓÓÏÌÖÅÄ ÁÆÔÅÒ Á 

ÐÒÅÖÉÏÕÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÒÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÌÅÆÔ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÏÒÍÁÎÔȢ (Å ÌÅÄ ÈÉÓ ÔÅÁÍ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÏÏË ÕÐ ÔÈÅ 6ÉÃÅ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÔÉÍÅ 

ÏÆ ÈÉÓ ÄÅÁÔÈȢ 4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÈÉÓ ÌÅÇÁÃÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÑÕÏÔÅ ÂÅÌÏ× ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÓÕÍÍÁÒÉÓÅÓ ÈÉÓ ÌÁÓÔÉÎÇ 

ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÁÔ #ÈÁÎÇÅ!ÂÉÌÉÔÙȢ 

 

 

Ȱ%ÎÌÉÇÈÔÅÎÅÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÉÆ ×Å ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙ ÎÏÔ ÁÓ ÓÏÍÅ ËÉÎÄ ÏÆ 

ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÄÏÇÍÁ ÏÒ ÉÄÅÏÌÏÇÙ ÂÕÔ ÁÓ ÔÈÅ ÄÏÍÁÉÎ ÏÆ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ×ÈÅÒÅ ×Å ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÖÁÌÕÅÓ 

ÌÉËÅ ÔÒÕÔÈȟ ÇÏÏÄÎÅÓÓȟ ÂÅÁÕÔÙȟ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÉÎÔÕÉÔÉÏÎȟ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÉÎÓÉÇÈÔ 

ÁÎÄ ÆÏÃÕÓÅÄ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢȱ      Ȥ $ÅÅÐÁË #ÈÏÐÒÁ 

 
 

 

           -ÁÎÎÉÅ 7ÉÇÇÅÔÔ 
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!Ó ÏÕÒ ÊÏÕÒÎÅÙÓ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÃÁÍÅ ÔÏ ÁÎ ÅÎÄȟ ÎÅ× ÏÎÅÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȢ /ÕÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ 

3ÔÁÆÆ ÕÎÄÅÒ×ÅÎÔ Á ÆÅ× ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȢ 7Å ÁÒÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÒÅ ÏÆ 

ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÄÒÉÖÅ #ÈÁÎÇÅ!ÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 4ÈÅ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎȭÓ 2ÅÐÏÒÔ ×ÉÌÌ 

ÒÅÌÁÔÅ ÍÏÒÅ ÏÎ ÔÈÉÓȢ  

 

!Ó ÆÏÒ ÏÕÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȢ /ÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 

ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÒÁÉÎ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÒÅÉÇÎÓȢ 3ÔÁÔÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÓÅÖÅÒÅ ÂÕÄÇÅÔ ÃÕÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅȟ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÆÉÌÔÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏȟ ÁÆÔÅÒ Á ÌÏÎÇ ÁÐÐÅÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ Á ÐÁÒÔÉÁÌ ÓÔÁÔÅ ÓÕÂÓÉÄÙ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÉÔÈ ÏÕÒ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÕÒ ÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒË Ǫ ÐÅÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓɊȟ ÏÕÒ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÈÁÖÅ 

ÈÁÄ ÔÏ ÁÂÓÏÒÂ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔÆÁÌÌÓȢ ! ÄÅÐÒÅÓÓÅÄ ÅÃÏÎÏÍÙ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ ÔÁØ ÁÎÄ ÌÏ× ÅØÐÅÎÄÁÂÌÅ ÉÎÃÏÍÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÒÅÁÔÅÎÓ 

ÔÈÅ ÉÎÃÏÍÅ ÏÆ .'/ÓȢ 

 

)Î ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ ÆÉÎÁÎÃÅÓ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÏÕÒ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔ ÓÔÉÌÌ ÓÈÏ×Ó Á ςπȢυϷ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÉÎÃÏÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒ ɉρ !ÐÒÉÌ ςπρχ ɀ σρ -ÁÒÃÈ ςπρψɊȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒ 

ɉςπρφȾρχɊȢ /ÕÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÈÁÓ ÓÌÏ×ÅÄ ÆÒÏÍ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒȤÏÎȤÙÅÁÒ ÄÁÔÁȟ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄȢ ! ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ 

ÐÈÁÓÅ ×ÁÓ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÅ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÌÉÆÉÃ ÙÅÁÒȤÏÎȤÙÅÁÒ ÇÒÏ×ÔÈ ɉÏÆ ÄÏÕÂÌÉÎÇ ÏÕÒ ÉÎÃÏÍÅ ÁÎÎÕÁÌÌÙɊ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ςπρφ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒȤÅÎÄȢ  

 

$ÅÓÐÉÔÅ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÔ #ÈÁÎÇÅ!ÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ 

ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÃÈÁÎÇÅ ÁÇÅÎÔÓ ÉÎ ÁÎÄ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÅÖÅÒÙ ÄÏÎÏÒȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȟ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒȟ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÒÙ ÆÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÈÉÓ ÊÏÕÒÎÅÙ ÏÆ ÃÈÁÎÇÅ ×ÉÔÈ ÕÓȢ )Æ -Ò /ÂÁÍÁ ×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× ÍÅ ÔÏ 

ÁÄÁÐÔ ÈÉÓ ÉÎÓÉÇÈÔÆÕÌ ÑÕÏÔÅȣ ȱÙÏÕ ÁÒÅ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ×Å΄ÖÅ ÂÅÅÎ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ɍÔÏ ÂÒÉÎÇɎ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÁÔ ×Å ÓÅÅËȢȱ 9ÏÕ 

ÅÎÁÂÌÅ ÕÓ ÔÏ ÂÅ #ÈÁÎÇÅ!ÂÉÌÉÔÙȢ 

 

 

$Ò #ÉÎÄÙ 7ÉÇÇÅÔÔȤ"ÁÒÎÁÒÄȟ #%/        

 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρψ 
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,%44%2 &2/- 4(% #(!)20%23/. 

-Ù ÊÏÕÒÎÅÙ ÏÎ ÔÈÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ #ÈÁÎÇÅ!ÂÉÌÉÔÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÏÒ Á ÔÈÉÒÄ ÙÅÁÒ ÉÎ ςπρψȢ 7ÈÁÔ ) ÈÁÖÅ 

ÌÅÁÒÎÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅÓÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒÓ ÉÓ ÁÐÔÌÙ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÑÕÏÔÅ ÂÙ +ÁÒÁÎ 0ÁÔÅÌȡ 

 

Ȱ9ÏÕ ÃÁÎÎÏÔ ÇÏ ÆÁÒ ÁÌÏÎÅȢ 9ÏÕ ÅÎÊÏÙ ÙÏÕÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ÂÅÔÔÅÒ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÐÅÏÐÌÅ ÂÙ ÙÏÕÒ ÓÉÄÅȢȱ 

 

4ÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÏÆÔÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ Ô×ÉÓÔÓ ÁÎÄ ÔÕÒÎÓȟ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÅÁÍ ÏÆ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÁÎÄ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅȢ  

 

4ÈÅ ÓÔÁÆÆ ÏÆ #ÈÁÎÇÅ!ÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÏÆ ÏÕÒ ÔÅÁÍȢ /ÕÒ #%/ ÌÅÁÄÓ ×ÉÔÈ ÐÁÓÓÉÏÎȟ ÖÉÓÉÏÎȟ ÉÎÓÉÇÈÔ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȢ 7Å ÈÁÖÅ Ô×Ï ÈÉÇÈÌÙ ÑÕÁÌÉÆÉÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ ×ÈÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÒÕÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÒÅ ÒÅÁÃÈÅÄȢ /ÕÒ ÖÅÒÙ ÁÂÌÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒȟ ×ÈÏ ÒÅÔÕÒÎÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ #ÈÁÎÇÅ!ÂÉÌÉÔÙ ÆÏÌÄ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÁÆÔÅÒ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÕÓ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ #%/ȭÓ ÍÁÔÅÒÎÉÔÙ ÌÅÁÖÅ ÉÎ ςπρυȾρφȟ ÅÎÓÕÒÅÓ 

ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÔÅÁÍÓ ÈÁÖÅ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄȟ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÄÁÔÁ ÔÏ ÂÕÉÌÄ 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÆÉÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÓȢ 

 

/ÕÒ ÐÅÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÏÕÒ ÓÔÁÆÆ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ 

ÔÅÁÍȢ 7Å ÄÏÎȭÔ ×ÏÒË ÉÎ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÕÎÌÅÓÓ ×Å ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ /ÕÒ ÐÅÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ 

×ÅÒÅ ÒÅÃÒÕÉÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ×ÏÒË ÉÎȢ 4ÈÅÙ ÖÉÓÉÔ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÏÖÅÒ σππ 

ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÁÉÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÎ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 
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7Å ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ Á ÖÅÒÙ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ ! ÃÏÒÅ ÇÒÏÕÐ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÒÅÍÁÉÎÓȟ 

ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÍÙÓÅÌÆȟ ÏÕÒ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ÁÎÄ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȢ /ÕÒ 6ÉÃÅ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÓÁÄÌÙ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÔÏ×ÁÒÄÓ 

ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ςπρχ ÁÎÄ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÒÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ Ô×Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÂÏÔÈ ÄÕÅ ÔÏ ÌÉÆÅ ÃÈÁÎÇÅÓ 

ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒÓȢ 7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÁÔ Ô×Ï ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÊÏÉÎ ÔÈÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÏÎÅ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ ÓÐÉÒÉÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ Á ÇÒÅÁÔ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÁÎÄ 

ÄÒÉÖÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒȢ 

 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÏÕÒ ÔÅÁÍ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ $ÏÎÏÒÓ ÐÌÁÙ ÓÕÃÈ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

ÌÉËÅ ÏÕÒÓȢ )ȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÄÏÎÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÓÕÐÐÏÒÔȢ ! ÓÐÅÃÉÁÌ ÖÏÔÅ ÏÆ ÔÈÁÎËÓ ÇÏÅÓ ÔÏ 

ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÍÓ ÁÔ &ÁÉÒÌÙ &ÁÍÏÕÓ !ÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ÁÎÄ 3ÍÉÔÈ Ǫ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÁÕÄÉÔÉÎÇ ÆÉÒÍȟ ×ÈÏ ÄÏÎÁÔÅÄ 

ÔÈÅÉÒ ÖÅÒÙ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅÎÏÒÍÏÕÓ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȢ !ÌÓÏ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ 

7ÅÓÔÅÒÎ #ÁÐÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 0ÅÒÓÏÎÓ ×ÉÔÈ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄȟ ÆÉÎÁÌÌÙȟ ÏÕÒ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÒÉÅÓ ×ÈÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÈÏÐÅÓȟ 

ÄÒÅÁÍÓ ÁÎÄ ÌÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÕÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÅÖÅÒÙÂÏÄÙ ×ÈÏ ÈÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÏÕÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȢ  

 

4ÈÅ ÙÅÁÒ ÁÈÅÁÄ ÐÒÏÍÉÓÅÓ ÔÏ ÂÅ ÖÅÒÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȢ 7Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ ÒÏÌÅ ÉÎ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÇÒÅÁÔÅÒ 

ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÐÅ 7ÉÎÅÌÁÎÄÓȢ /ÕÒ 3ËÉÌÌÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅ 

ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ×Å ×ÉÌÌ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄÌÙ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅÌÙ ÁÔÔÒÁÃÔ ÎÅ× ÄÏÎÏÒ ÆÕÎÄÉÎÇȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÓÏÍÅ ÉÎÃÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ Ï×ÎȢ  

 

)Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ Á ÙÅÁÒ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÍÁËÉÎÇ Á ÒÅÁÌ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ ɉÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔɊ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 

 

 

 

 

*ÅÒÅÍÙ (ÁÚÅÌÌȟ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρψ     
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02/'2!--% ()'(,)'(43 

/ÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÓ ÂÏÔÈ ÒÅÁÃÈÅÄ 

ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ×Å ÓÅÒÖÅȢ Ȱ(ÕÍÁÎ ÄÉÇÎÉÔÙ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÆÕÌÌÙ ÖÁÌÕÅÄ ÏÒ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ ÕÎÌÅÓÓ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ ͻÈÕÍÁÎÎÅÓÓͻ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÉÔÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ %ÁÃÈ ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇ ÉÓ 

ÕÎÉÑÕÅÌÙ ÔÁÌÅÎÔÅÄȢ 0ÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÇÎÉÔÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÕÎÉÑÕÅÎÅÓÓȢ !Î 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌͻÓ ÈÕÍÁÎ ÄÉÇÎÉÔÙ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÆÕÌÌÙ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ ÏÒ ÖÁÌÕÅÄ ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÓ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 

ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ ÔÁÌÅÎÔÓ ÏÐÔÉÍÁÌÌÙȱ ɉ3! #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ #ÏÕÒÔȟ ρωωφɊȢ  

 

7Å ÈÁÖÅ ÄÉÒÅÃÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÆÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÎÁÍÅÌÙ #ÌÏÅÔÅÓÖÉÌÌÅȟ +ÁÙÁÍÁÎÄÉ ÁÎÄ &ÒÁÎÓÃÈÈÏÅË ÉÎ ÔÈÅ 

3ÔÅÌÌÅÎÂÏÓÃÈ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÁÒÅÁȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ -ÁÃÁÓÓÁÒ ÉÎ ÔÈÅ (ÅÌÄÅÒÂÅÒÇ ÁÒÅÁȢ /ÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÐÒÏÍÏÔÅ ÈÅÁÌÔÈȟ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

(ÅÁÌÔÈ Ǫ !×ÁÒÅÎÅÓÓ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÁÉÍ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÉÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÂÅÔÔÅÒ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍȟ ÈÏÌÉÓÔÉÃ 

ÈÅÁÌÔÈ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÔÈ Á ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ×Å ÓÅÒÖÅȢ  

 

4×Ï ÍÁÉÎ ÈÅÁÌÔÈȤÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÄÁÔÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȡ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÇÒÏÕÐÓȟ ÁÎÄ 

Á ÓÅÁÔÉÎÇ ÃÌÉÎÉÃȢ /ÕÒ ×ÅÅËÌÙ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎ 'ÒÏÅÎÄÁÌȟ +ÁÙÁÍÁÎÄÉ ÁÎÄ -ÁÃÁÓÓÁÒ ɉÁÎÄ ÓÏÏÎ #ÌÏÅÔÅÓÖÉÌÌÅɊ ÁÒÅ 

ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ "ÒÉÄÇÉÎÇ !ÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 7Å ÈÁÖÅ τπ ÒÅÇÕÌÁÒ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÏÕÒ ÔÈÒÅÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÇÒÏÕÐÓȢ  

 

7Å ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ 3ÔÅÌÌÅÎÂÏÓÃÈ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÆÉÔÎÅÓÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÅØÅÒÃÉÓÅ 

ÇÒÏÕÐ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȢ 7Å ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÅÓÅ ÅÁÒÌÙ ÔÅÓÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÔÅÓÔÓ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÇÒÏÕÐÓȢ 
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)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÏÕÒ ÐÅÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ×ÅÒÅ ÅÁÃÈ ÔÒÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÔÁÓËÅÄ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒ ÖÅÒÙ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÎÄ 

ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÁÍÐÈÌÅÔÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÒÉÅÓȢ 4Ï ÄÁÔÅȟ Á ρςυ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÒÅÁÃÈÅÄȢ  

 

7Å ÈÏÓÔÅÄ ÏÕÒ ÆÉÒÓÔ 3ÅÁÔÉÎÇ #ÌÉÎÉÃ ÉÎ -ÁÃÁÓÓÁÒ ÉÎ *ÕÎÅ ςπρψȢ 

! ÓÅÁÔÉÎÇ ÃÌÉÎÉÃ ×ÁÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÃÁÎÎÏÔ ÇÅÔ ÔÏ 

ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓȟ ÄÕÅ ÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÆÉÎÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȢ 7Å ×ÅÒÅ ÇÕÉÄÅÄ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÅØÐÅÒÔÓ ÁÔ 3ÈÏÎÁÑÕÉÐ ÁÎÄ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ 3ÅÖÅÎ 

ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄȟ ÆÉÖÅ ÆÒÏÍ -ÁÃÁÓÓÁÒ ÁÎÄ Ô×Ï ÆÒÏÍ 

+ÁÙÁÍÁÎÄÉȢ "ÅÎÅÆÉÃÉÁÒÉÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÅÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÎ 

ÔÈÅÉÒ ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒÓ ÁÎÄ ÎÅ× ÃÕÓÈÉÏÎÓȢ  4ÈÏÓÅ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ 

ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒÓ ÁÎÄȾÏÒ ÐÁÒÔÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÁÄÄÅÄ ÔÏ 

ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ #ÁÐÅ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅ ÓÏÕÒÃÅ ÌÉÓÔȢ 

 

!Ó ÆÏÒ ÏÕÒ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÒÁÉÓÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÁÃÈÅÄ υππ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 

ÙÅÁÒȢ /ÕÒ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÒÁÉÓÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÂÙ Á ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÏÔÔÅÒÉÅÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 

ÏÆ 3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁȢ  

 

7Å ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÓÉØ ÐÕÂÌÉÃ ÔÁÌËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ρς ÍÏÎÔÈÓȢ /ÕÒ ÔÁÌËÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÖÉÎÇ ÁÎÄ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ /ÕÒ ÆÏÕÒ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 2ÏÁÄÓÈÏ×Ó ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÁÎÄ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπρχ ×ÅÒÅ 

ÁÌÓÏ Á ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓȢ "ÅÎÅÆÉÃÉÁÒÉÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÄÉÒÅÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÄÖÉÃÅ ÆÒÏÍ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȢ 4ÁÌËÓ ÂÙ ÔÈÅ 2ÏÁÄ !ÃÃÉÄÅÎÔ &ÕÎÄȟ 3ÔÒÏËÅ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐȟ 3ÅÎÅÃÉÏ 3ÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ 0ÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ 

3!33!ȟ 3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁÎ 0ÏÌÉÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ $ÁÙ #ÌÉÎÉÃÓ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎȢ 
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&ÉÖÅ ÍÁÉÎÓÔÒÅÁÍ ÃÒÅǮÃÈÅÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÏÕÒ ςπρψ .ÁÐÐÙ 2ÕÎ ÃÁÍÐÁÉÇÎȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÎÁÐÐÉÅÓ ÆÏÒ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÖÅÒ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÉÎ !ÐÒÉÌȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎȟ ÏÕÒ ÔÅÁÍ ɉÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÎÄ 

ÐÅÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓɊ ÖÉÓÉÔÅÄ ÅÁÃÈ ÃÒÅǮÃÈÅ ÁÎÄ ÔÁÕÇÈÔ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÂÏÕÔ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÆÕÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ /ÖÅÒ Á 

ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÎÁÐÐÉÅÓ ×ÅÒÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÖÉÁ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ 3ÅÎÅÃÉÏȢ ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ςφφ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ στ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓȾÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎȢ  

 

7ÈÅÅÌÃÈÁÉÒ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÐÁÒÔ ÏÆ ςπρχ ÁÎÄ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÁÇÁÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ 

ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÒÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÔÏ ÓÐÅÎÄ Ô×Ï ÈÏÕÒÓ ÉÎ Á ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒ ÄÕÒÉÎÇ Á 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÔÏ ÇÁÉÎ ÉÎÓÉÇÈÔ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÆ ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒ ÕÓÅÒÓȢ 4ÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÇÏÁÌ ÏÆ 7ÈÅÅÌÃÈÁÉÒ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÉÓ ÔÏ ÉÎÓÐÉÒÅ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒ 

ÃÈÁÎÇÅ ÁÇÅÎÔÓ ÔÏ ÅÍÂÒÁÃÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÁÎÄ ÖÉÁÂÌÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÁÎÄ 

ÓÏÃÉÅÔÙȢ 

 

)Î !ÕÇÕÓÔ ÁÎÄ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρχȟ ÆÏÕÒÔÅÅÎ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ 

%ÉËÅÓÔÁÄ -ÁÌÌ ÁÎÄ 3ÐÉÅÒ 7ÉÎÅ %ÓÔÁÔÅ ÉÎ 3ÔÅÌÌÅÎÂÏÓÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄȢ 

Ȱ)Ô ÉÓ Á ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÔÏ ÄÏ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÔÁÓËÓȟ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÂÌÅ ÂÏÄÉÅÄ 

ÐÅÏÐÌÅ ÍÉÓÊÕÄÇÅȟȱ ÓÁÉÄ ÏÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȢ  

 

/ÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ Ȱ×ÁÓ ÎÏÔ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÅÍÏÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÅÌÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÅÄ ɍÂÙ ÁɎ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÂÁÔÔÌÅ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ×ÁÎÔÉÎÇ ÈÅÌÐ ÏÒ ×ÁÎÔÉÎÇ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȱȢ !ÎÏÔÈÅÒ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÁÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ËÅÅÐ ÉÎ ÍÉÎÄ ÔÈÁÔ 

ȰÍÏÒÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÄÏÎȭÔ ÏÎÌÙ ÂÅÎÅÆÉÔ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ 

ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÍÏÍÓ ×ÉÔÈ ÓÔÒÏÌÌÅÒÓ ÁÎÄ ÏÌÄÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÁÉÄÓȱȢ   


